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ṇṌ  

1.   

 

ЈЬЗ˔ψʺˮ ∞ χὊְρᵫꜘχ ΰ τḩΰοʺΚϥϓΦ◒ρᾝ χϻаАФϬ ꜡ΰʺϻ

аАФϬ ϛϥθϛχ σᴿ Ϭ‒Ϥ₅Ϛ˯ρΜΞЁ˔иϬ ΰοΜϘβʻ ЈЬЗ˔π θ

ϬϜρτⱳᵕӟ‭χГ˔ЫϬ ΰʺήϣσϥ ᵔρ Ϭ ρΰοΜϘβʻ 

 

 ( )     

СЅдрᶴ꜠ᵓּז ὊְḼᵊ Ў˔ТЫК˔Ѕа˔ 

1997 τСЅдрᶴ꜠ᵓּזτ ⁯ʻזּ ְỘϬ 10 ʺ⁯ Ы˔ϾГϰрϽϬ

ῇʺᾝ τӰ ʻ 

 

 ( )    

ᶕ  ∞▀ Ⱨ ộ  

1985 τ ▀ ˢᾝὊↄ▀Ộ ˣτ ʻ ∞▀ ע├ ʺṪ ọᴿ ʺ

ṐṀᴿ σςρΰοϱЛЦ˔Єдр ├Ϭ ʻⱢᾛ ʺ

ӗ ṳḂʺσςϬ ῇʺᾝ ʻ 

 

 ( )    

╣ UFJзЂ˔Ў̍ЀрЂиГϰрϽᶴ꜠ᵓּזЎ˔ТϯЖНϱЃ˔ 

1982 τ ọ ὴᶴ꜠ᵓּזτ ΰʺ32זּ ḧϯЗзІЕρΰο ϣΨ⁯ ꜛ

ỘᵦϬכּ ζ̒χῇ ╣̋ UFJЯиϹрІЌрй˔ ὴπϯЗзІЕχễ

Ӿẉό◙ ϬὊοʺᾝ ʻ 

 ( )     

ԅ ᶘ Ɫ ᾆẕᵓ ẘ᾽  

1964 ԅ ᶘ ԁ ᶘ Ộ 1̒970 ԅ ᶘ ᶘԚ ᶘᾆẕᴬ ●

ᴿ ӡ︡ ṍ ᶘʻ Ԛ ễ ʺ ԅ ᶘ ᶘԚ ᶘᾆẕᴬễ Ϭ

Ὂοʺᾝ ʻ 

 

    

J-Phoenix Research Inc. ︡ זּ ʺCFAẸᵓ ὴϯЗзІЕ 

1989 ›ᾆẕ τ ʻζχῇʺІЌрІЎвϯ˔Еτοזּ χ

EVA ЀрЂиЌрЕτ ʻЮзизрЎ ὴ π ⱢỴ“Ộ ϬὊᾓῇʺ

2005 τЅϴϱʾТϴИАϼІʾзЂ˔Ўτ╥ᵊʻ2009 ϢϤ ︡  ̒
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2.  (7956) Ṍ Ṍ 

 

СЅдрּזψ Ộ 62 χӾⱪʾЫЌИГϰʾ ϾϯʾШ˔ЭХиІϾϯʾᵒῐ χ ʺ

ẉό ʺ ότ ӾⱧỘϬ ᵫΰοΜϥḼỘπβʻ ‰χ ӟ ϬᵤᵰΥ ϛοΜϘβ Ϙ̒θ

ְỘ ׃ Ϝ ựπ 18.7̋ρ‰ πβʻ 

 

СЅдрּזψּזᵓᴣ ρὊↄᴣ ψЕй˔ЖϷТχḩἰπψσΨʺּזᵓᴣ Ϭ‰ϛϥάρπʺὊↄᴣ

Ϝ Υϥρ―ΠοΜϘβʻ◐ϛτּזᵓᴣ χΰ Ϭ ϤϘβʻζχΞΠπּזᵓᴣ χםᾝ Ϭ ΰ

θϜχΥὊↄᴣ πΚϥρΜΞ―Π πβʻᵓּזχ ΰ Ϭ ϛϥρΜΞ πּזᵓᴣ ψּכχ Ϭϱ

Ю˔ЅΰοΣϤʺὊↄᴣ ΥЖжϱУπΚϥρ―ΠοΜϘβʻ 

СЅдрχ Υ︠τ ⱪΰΪπΚϥρΜΞάρϜΚϤʺ ᵓזψּזּ σᴿ ρ τựΜӡ ξΪ

τΚϤϘβʻ χ 10 τ 1 Υ ⱪρΜϩϦϥ ήΜ κϝϭπβʻự ψᾚμο

ΦοΜϥԁ ʺ ⱪ ψϚΰϧ ΠοΦοΜϘβʻζΞΜμθ ⱪψ NICU1ρΜΞ

σ Ԛτ μοʺΩ ψЎв˔Уπֵ ϬρϤϘβΥζχῇψꜛ πԐϚЕй˔ИрϽϬβϥ Υ

ΰοΜϘβʻ1500g Ϙπ βϥρʺΩ χ ρΰοСЅдрχ Υ► ήϦϥϢΞτ

σϤϘβʻ ⱪΰΪχ ψкАЕΥ σΜχπ τ ᴣΥ‰Ψʺ πψ‰ᴣᶊτσμזּ

οΜϘβʻԁ СЅдрπψάχ π Ϭ׃ ẐΰοΜϘδϭʻζχΞΠ ⱪΰΪχᾆẕϬ

“μοΜϥχψ ᵦπϜСЅдрιΪσχπʺ ᵦΩ‰ Ϭל ằΰοΜϥρΜΠϘβʻ 

│ χע Ϝ ϛοΣϤʺ πψϘιζχ ψ ΨσΜπβΥʺ ⁯πψ 5000Τ ӟ ΰ

οΣϤϘβʻάϦψ ρ ὀΰο῝ẶṐḩτ ΰθ ϞʺḼỘρχẸ χᴞ ΰοΜϥ χ

ʺḁ τꜛּזχϙπ ΰοΜϥ ϜΚϤϘβʻ 

 

 Ḳ 6 12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1 Neonatal Intensive Care Unitʺ ⱪ Ⱶ  ʻע
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ṕ Ṗ All Rights Reserved É PIGEON CORPORATION [] 

PVA  

άχ 12χᴿ χ πϜʺPVA ρΜΞϜχϬ︡Ϥ ϦοΜϘβʻάϦψІЌрІЎвϯ˔Еּזχ

EVA2ϬꜛּזπϸІЌЫϱЇΰθϜχπβʻ 

 ḲPVA Ḵ 
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ϷЭкр χ ROIC Бз˔ρ τ EVA ϬУйϱϼЍϳрΰοʺᶆ‮ π Ϭ ΪοΜϘβʻᴞ

ψ זּ ӡπ⌠ ΰθϜχπβΥʺⱧỘ ẉό◓ᵓּז ӡπϜ⌠ ΰοΜϘβʻὮⱳ Ϭ Ϊο

ΣϤʺỲᶛẉό῟ Ϭ ẐΰοΜϘβʻ 

СЅдрψ ḼỘπΚϥθϛʺROIC ιΪϬ Ẑβϥρ Ϭ ΠϢΞρΰοΰϘΞᴦ ϜΚϤ

ϘβʻСЅдрψм˔ϺрϽϺаСЌи3Υ τ ΦΜρΜΞ Ϭ ΠοΜϥχπʺζχ τ ᴟ

ΰοΜϘβʻ 

 ḲHOW WE CREATE VALUE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      

2 Economic Value Addedχ ʻḼỘΥ ϙ ΰθᴣ πΚϤʺ ᵃ χάρϬΜΞʻSternStewart&Co.χ  

3 ֫ Ɫ ʻⱧỘϬᵕΰοΜΨτΚθϤ σⱢ▀χάρʻ 
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3.  4 Ṍ Ṍ 
 

  

ψάϦΤϣςχϢΞσּזᵓτσμοΜΪωϢΜχΤˁζχԁνχᴠ ρΰοʺ͎͍͔͌ ͒Ὦτ

ΰθˮ ∞▀ РЅдр˯πψʺˮᴣ ДЃϱрּזᵓ˯Ϭ ΰϘΰθʻ σᴣ Υ Ẑή

Ϧϥ πʺᾤˑχᾤ ϬᶨΤΰο ΰΜϯϱДϰϯϬⱳˑρ ϙʺζϦτẶḇϬ οᴣ ρΰοםᾝΰ

οΜΨρΜΞάρπβʻᴣ ДЃϱрּזᵓτ ›ΰθḼỘχ ρΰοψ GAFA5ΥấΫϣϦϘβʻ

GAFAψˮ ϣΰ˯Ϭ꞊ρΰο―ΠʺᴡΥẐϛϣϦοΜϥχΤʺζϦϬςΞםᾝΰοΜΨχΤϬ―Πο

ϱЛЦ˔ЄдрϬϜθϣΰοΜϘβʻᴣ ДЃϱрּזᵓϬםᾝβϥθϛτψʺᾤˑχ μθ ϬΩ

ᾢᶨ ΰʺήϣτζϦϣϬ ›ήδοʺ ΰΜϯϱДϰϯϬ  ˢДЃϱрˣΰοΜΨάρΥϘγ

πβʻᴥΠοʺζχ ΰΜϯϱДϰϯΥּזᵓχẶḇϬ οᴣ ρΰοםᾝΰοΜΤσΪϦωΜΪϘδ

ϭʻ Ϊ︣ϬӪ꜡ΰσΥϣ ΰΜ  Ϭ ϙ οοΜΨάρΥ πβʻπψʺᾤˑχḼỘπςχϢΞ

τΰθϣζϦϬםᾝπΦϥχΤˁζϦϬ βϥθϛχБ˔иρΰοˮὊְДЃϱрЄ˔Е˯ρΜΞГ

рФй˔ЕϬ⌠ ΰϘΰθʻ 

 ( ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
4 ӟᴞ https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/keiei_design/index.html Τϣχԏ ˮὊְДЃϱрЄ˔Еψʺ τΰ

ΪοꜛּזΥⱱ τ βϥθϛτʺ χὊְχṁḅρσϥᴣ ЮϸИЇЭˢⱢᾛϬ ϙ›ϩδοḼỘ τ ›

βϥᴣ Ϭ βϥԁ χ▫ ϙˣϬДЃϱрΰοӱ“ήδϥθϛχЄ˔Еπβʻ˯  

5 ˮGoogle˯ˮ Apple˯ˮ Facebook˯ˮAmazon˯χ ⱫϬ ϛθᾦ ʻ 

https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/keiei_design/index.html
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ϘγʺḼỘϞⱧỘχ ∕ӪṰϬ™ᶎ ΰθΞΠπʺάϦϘπστϬϞμοΦθΤʺάϦΤϣςϭσᴣ

ϬםᾝΰθΜΤʺζχθϛτʺᴡϬ►μοςχϢΞσРЅКІЯДиτβϥΤʺϬ―Πʺζάϒχӱ

“ Ϭ―ΠϥʻζϦϬḛ σГрФй˔ЕτΰθϜχΥὊְДЃϱрЄ˔Еπβʻ 

︡ χḧπχӪ꜡χẶ σςπᶨ ΜθιΨχΥԁ ΜχπβΥʺḩἰּיχ◘ΜϬᶎ ΰʺṳ

ΰοϋρντΰοΜΨФкЈІΥ ⱧπβʻΩựπψЅϴϱʾТϴИАϼІʾзЂ˔Ўᶴ꜠ᵓּזπϯЗ

зІЕйЪ˔Еχ πᶨ ΰοΜθιΜοΣϤʺᵓּזχ Υ τ ΤϤϞβΨσμοΜϘβʻ 

ὊְДЃϱрЄ˔Еψ Ϭ ᶎᴟβϥάρΥπΦʺϘθᴡτ κ μο―ΠϦωΜΜΤϬễΠο

ΨϦϘβʻϘθʺ χБ˔иρΰοϜ ῟πβʻ Ɫ▀Ὂְ ⁮Τϣ › ⁮ρΜΞ ᵦχ ϦϬ

⌠μοΦϘΰθΥʺϘιϘι τ Ⱨσ₃ᶊχ ΥϩΤϤτΨΜʻ τ ςϭσᴣ Ϭםᾝΰθ

ΜχΤΥϩΤϤτΨΜʻὊְДЃϱрЄ˔Еχᶨ πʺ σԁ χ♠π ϬᾋϥάρΥῲΥμοΜ

ΨρϢϤ Μρ◘μοΜϘβʻ 

4.   Ṍ Ṍ 

2  

ự MiFID26τϢϥ︣ ᾚ Ϟṛ ếᴟʺϘθРАϽД˔Ќᶨ χ χ‰ϘϤΤϣ ὴϯЗз

ІЕτẐϛϣϦϥйЦиΥ ΥϤʺ₯ ᴟϜ ΰΨσμοΦοΜϘβʻϠΠτйЪ˔ЕτⱢỲϬᶤΨ

Ɫᴪꜛ Υ σΨσμοΦοΣϤʺ₈ῇχйЪ˔Еχ ᴟΥᾗΰΜ׃ ệτΚϤϘβʻ 

ᾗΰΜ ệᴞπʺ₯ ᴟẉόйЪ˔Еχ ᴟτψРАϽД˔Ќχ׃ ῟ᶨ ρ ∞ χ ῟ᶨ

Υ πβʻϯЗзІЕχ▫Ⱨꜛ ψ  ψσΜχπβΥʺˮ₯ ᴟ˯Ϭ―ΠϥΞΠπ ᴠ ˢ ׃

σςˣχ  ʺ ᾁ ρᴠ χ χ Υ‰ϘμοΜϘβʻ πΚϦωʺᴠ χ  ψⱧםχ

ϙ Ϋπⱳχ 2,3 σςχự σϜχπϜ πΰθΥʺΩ τ ϓθⱧỘḕẽχ ᴟτ Μ 5

ῇʺ10 ῇχ Υ ρσμοΦοΜϘβʻζχ πРАϽД˔Ќχᶨ Υ ♪ήϦοΜϘβʻ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
6 EU πχỲ τἰϥ ᶧ σ ṛ χάρʻ 


